Rients Ritskes er hollandsk fedt, men var
for han flyttede tilbage til Holland bosid-
dende i Odense. Han har veret pa len-
gere ophold i japanske zen-klostre og har
desuden vaeret “forsagskanin” hos hjerne-
forskere, der har malt effekten af medi-
tation pa produktionen af endorfiner i
hjernen. Ritskes tilbyder i sin virksomhed
Zentrum kurser og konsultationer i me-

ditation, stress-handtering og coaching
primart for erhvervslivet. Han mener,
zen-meditation er den naturlige metode
for den fortravlede forretningsmand, og
en vej der ikke blot forbedrer personlig-
heden, men ogsi virksomhedsmedarbej-
deres kompetancer. Han har skrevet en
bog om "Zen og kunsten at lede”.

ZEN 0G KUNSTEN AT LEDE

En leder, der havde praktiseret zen et stykke tid, opsggte sin zenlaerer
pa grund af gentagne diskussioner i det team, hun superviserede. Som
et resultat af disse skaenderier var sygefraveersraten hgj. De ansatte
var betroede medarbejdere, der havde arbejdet der i mange ar. At
tale med dem havde hjulpet en smule, men ikke meget. Laereren rade-
de hende til at kebe et stort glas og fylde det med holdkaftbolcher.
"Skriv STRESSBOLCHER pa glasset. Bed de ansatte om at tage et lige |
det gjeblik, de feler en eller anden speending. De skal ogsa overholde
reglen om, at de ikke ma tale, for de er feerdige med at tygge."Denne
ide’ faldt i afdelingens smag, og snart blev der spist en masse bolcher.
Dog faldt forbruget efter et par maneder med 50 pct., og det samme
gjorde sygefraveeret. Det lyder for godt til at vaere sandt, men det var
med god grund, at den pagaidende zenmester var bergmt for sine
rad i konfliktsituationer. Hans succes kan let forklares ud fra det
faktum, at han vidste, at mennesker skal motiveres pa en kreativ
made for at opna et gjebliks refleksion, inden de taler eller handler.

De, der mediterer regelmaessigt, ved, hvor effektive disse reflek-
sionsgjeblikke er. | praksis er meditation ofte blot en periode med
refleksion. Nar man mediterer, forbereder man sig faktisk pd, hvad
der end matte komme. For mennesker, der ikke mediterer, synes dette
maske at sta i kontrast til ideen om, at man ikke skal taenke pa noget
under meditation. Men netop i forsgget pa ikke at taenke for eksempel
pa et vanskeligt made, kan man begynde at taenke pa det pd en an-
derledes made. Med andre ord: Man forseger at distancere sig fra
det, man er optaget af, og ved at gere det bliver det ofte tydeligt,
at den konflikt, man har keempet med, kun var indbildning. Alle ved,

at det at kunne distancere sig er synonymt med det at f3 et mere
overordnet perspektiv. S& p& den made hjzlper meditation "auto-
mati.sk" med Igsninger og forebyggelse af konflikter. En zenleder vil
varei stand til at anvende denne erfaring pa en passende made i
forhold til de ofte hektiske arbejdsbetingelser, han star over for. Det
er.str'iheden, der har sadan en velggrende effekt, fordi man bliver
mindre fikseret pd de rationelle argumenter, der ofte blot tjener til
at forstaerke dualiteten og vores eget begraensede syn. En afslappet
kreativ stilhed forgger falelsen af enhed. | den stilhed oplever man'
en forbundenhed, der ofte transformerer en konflikt til en mulighed
for radikalt at forbedre en relation.

(Riskes, Rients: Zen og kunsten ot fede, Kbh.: Bgrsen 1999: 84-85).



